1. Wprowadź w odpowiednim oknie następujące dane:

Data rozpoczęcia projektu
12.03.2007 r.

Tytuł projektu
Wybór i wdrożenie zintegrowanego systemu informatycznego
Kierownik projektu
Pani(a) nazwisko

2. Utwórz dla projektu kalendarz ZSIswojeinicjały i uwzględnij w nim w lipcu i sierpniu 2007 roku wszystkie piątki pracujące w godzinach 10.00 – 18.00. Pozostałe dni robocze to: od poniedziałku do środy i w czwartki, w godzinach 8.00 – 16.00. Zapamiętaj utworzony kalendarz tak, aby był do wykorzystania również w innych projektach podejmowanych w tej firmie.

3. Utwórz w Ms Project następującą strukturę zadań dla projektu Wybór i wdrożenie zintegrowanego systemu informatycznego:

1. Bilans dotychczasowego stanu komputeryzacji i elektronizacji w informatyzowanym obiekcie – 1 miesiąc.

2. Zdefiniowanie zadania projektowego

2.1. Utworzenie specjalistycznej – projektowej struktury organizacyjnej (na początek ramowej struktury organizacyjnej bez dostawcy) – 5  godzin.

2.2. Określenie mierzalnych celów przedsięwzięcia – 3 dni.

2.3. Specyfikacja czynników krytycznych dla projektu – 1 dzień..

2.4. Przeprowadzenie przez klienta studium wykonalności przyszłego ZSI – 2 tygodnie.

3. Opracowanie zapytania ofertowego - 3 dni. 

4. Sporządzenie tzw. krótkiej listy (short – list) systemów – 1 tydzień. 

5. Prezentacje i wizyty referencyjne dostawców systemów informatycznych z krótkiej listy – 1 miesiąc.

6. Wybór ZSI i podpisanie umów realizacyjnych.

6.1. Weryfikacja systemów przez zespół oceniający – 1 tydzień.

6.2. Ponowny przegląd kluczowych kryteriów wyboru sytemu i sporządzenie końcowej listy systemów z uwagi na stopień spełnienia kryteriów – 1 dzień.

6.3. Ostateczny wybór przez zespół oceniający preferowanego ZSI i podpisanie umów realizacyjnych – 1 dzień.

7. Modyfikacje utworzonej wcześniej projektowej struktury organizacyjnej pod kątem  uwzględnienia ścisłej współpracy klienta i dostawcy 4 godziny.

8. Przygotowanie planu prac wdrożeniowych.

8.1. Analiza przedwdrożeniowa systemu przeprowadzana przez dostawcę - 1 miesiąc. 

8.2. Przygotowanie planu prac wdrożeniowych w Ms Project – 1 dzień.

8.3. Oszacowanie wartości ryzyka projektowego – 6 godzin.

9. Przeprowadzenie koniecznej restrukturyzacji w obiekcie – 3 miesiące.

10. Kompletacja i organizacja dostaw sprzętu i oprogramowania - 3 tygodnie.

11. Instalacja systemu wraz z migracją danych ze starych - 3 dni.

12. Szkolenia pracowników firmy z zespołów projektowych – 2 dni.

13. Szkolenia zorientowane na kadrę kierowniczą firmy – 1 dzień.

14. Szkolenia (systemowe i aplikacyjne) zorientowane na użytkowników sytemu – 4 dni.

15. Wdrożenie i testowanie oprogramowania – 1 miesiąc.

16. Przeprowadzenie odbioru formalnego – 1 tydzień.

17. Bieżąca eksploatacja i rozwój systemu – 1 miesiąc.

4. Połącz zadania domyślnym typem relacji i podaj uzyskaną datę ukończenia projektu.

5. Dla zadań począwszy od 9 do 15 wprowadź zadanie sumaryczne:

Wdrażanie wybranego ZSI.

6. Dla zadania 1 wprowadź koszty stałe 20000 zł.

7. Wprowadź relację Start to Start (równoległości) dla zadań 6.2 i 6.3.

8. Wprowadź relację Start to Start (równoległości) dla obecnych zadań 10.1 i 10.2.

9. Wyznacz ścieżkę krytyczną przedsięwzięcia i podaj aktualną datę ukończenia przedsięwzięcia.

10. Zdefiniuj następujące zasoby:

	Nazwa zasobu
	Dostępność zasobu
	Stawka zasadnicza
	Stawka za nadgodzinę
	Koszty użycia

	Sponsor
	1
	350 zł/h
	
	

	Kierownik projektu
	1
	400 zł/h
	500 zł/h
	

	Zespół projektowy
	5
	70 zł/h
	80 zł/h
	

	Grafik komputerowy
	1
	
	
	2000 zl (płatne na końcu)

	Firma konsutingowa
	
	
	
	15000 zł (płatne na końcu)


	11. Przedziel zasoby do zadań w zaproponowany sposób 

	Przydziel zasoby do zadań w zaproponowany sposób:

	NAZWA ZADANIA
	SPOSÓB ALOKACJI ZASOBU

	Bilans dotychczasowego stanu komputeryzacji i elektronizacji w informatyzowanym zakładzie – 1 miesiąc
	Jednorazowo 4 członków zespołu projektowego; stałe koszty generowane przez kierownika projektu w kwocie 1200 zł

	Utworzenie specjalistycznej – projektowej struktury organizacyjnej (na początek ramowej struktury organizacyjnej bez dostawcy) – 5 godzin
	Sponsor i kierownik projektu (ma się nie zmienić czas trwania zadania)

	Określenie mierzalnych celów przedsięwzięcia – 3 dni 
	Sponsor i kierownik projektu (harmonogramowanie sterowane zasobami;)

	Specyfikacja czynników krytycznych dla projektu – 1 dzień
	Kierownik projektu (kierownik projektu pracuje przy tym zadaniu w oparciu o stawkę 200 zł/h)

	Przeprowadzenie przez klienta studium wykonalności przyszłego ZSI – 2 tygodnie
	Stałe koszty w kwocie 4000 generowane przez zasób kierownik projektu oraz 5 członków zespołu projektowego (ma się nie zmienić czas trwania zadania)

	Opracowanie zapytania ofertowego - 3 dni
	Kierownik projektu

	Sporządzenie tzw. krótkiej listy (short – list) systemów – 1 tydzień
	Kierownik projektu i 4 członków zespołu projektowego (najpierw jeden, drugi itd.; harmonogramowanie sterowane zasobami)

	Prezentacje i wizyty referencyjne dostawców systemów informatycznych z krótkiej listy – 1 miesiąc
	Stałe koszty zadania w kwocie 4000

	Weryfikacja systemów przez zespół oceniający – 1 tydzień
	Jednorazowo 3 członków zespołu projektowego (harmonogramowanie sterowane zasobami)

	Ponowny przegląd kluczowych kryteriów wyboru sytemu i sporządzenie końcowej listy systemów z uwagi na stopień spełnienia kryteriów – 1 dzień
	Kierownik projektu

	Ostateczny wybór przez zespół oceniający preferowanego ZSI i podpisanie umów realizacyjnych – 1 dzień
	Kierownik projektu i 3 członków zespołu projektowego (ma nie ulec zmianie czas trwania zadania)

	Modyfikacje utworzonej wcześniej projektowej struktury organizacyjnej pod kątem  uwzględnienia ścisłej współpracy klienta i dostawcy 4 godziny
	Kierownik projektu (przy tym zadaniu pracuje w oparciu o stawkę 250 zł/h)

	Analiza przedwdrożeniowa systemu przeprowadzana przez dostawcę 1 miesiąc
	Koszty ponoszone przez dostawcę

	Przygotowanie planu prac wdrożeniowych w informatycznym systemie wspomagającym zarządzanie projektami – 1 dzień
	Kierownik projektu

	Oszacowanie wartości ryzyka projektowego – 6 godzin
	Kierownik projektu (przy tym zadaniu pracuje w oparciu o stawkę 300 zł/h)

	Przeprowadzenie koniecznej restrukturyzacji w obiekcie – 3 miesiące
	Stałe koszty generowane przez sponsora w kwocie 5000; stałe koszty zadania – 18000

	Kompletacja i organizacja dostaw sprzętu i oprogramowania - 3 tygodnie
	Stałe koszty zadania 10000

	Instalacja systemu wraz z migracją danych ze starych - 3 dni
	Koszty stałe zadania - 4500

	Szkolenia pracowników firmy z zespołów projektowych – 2 
	Stałe koszty zadania - 3200

	Szkolenia zorientowane na kadrę kierowniczą zakładu – 1 dzień
	Stałe koszty zadania - 1600

	Szkolenia (systemowe i aplikacyjne) zorientowane na użytkowników sytemu – 4 dni
	Stałe koszty zadania – 6400

	Przeprowadzenie odbioru formalnego – 1 tydzień
	Kierownik projektu i zespół projektowy; po 2 dniach pracy kierownikowi projektu zmienia się stawka zasadnicza na 350 zł/h

	Bieżąca eksploatacja i rozwój systemu – 1 miesiąc
	Stałe koszty zadania w wysokości 6000 zł


12. Wyznacz budżet przedsięwzięcia.

13. Sprawdź, czy zasoby nie są przeciążone, jeśli tak to usuń przeciążenia w projekcie.

14. Zapisz plan bazowy.
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