Zarządzanie projektem informatycznym

ĆWICZENIE  4
STUDIUM PRZYPADKU – organizacja corocznej imprezy w firmie XYZ
Impreza planowana jest na 1 sierpnia 2011r. Projekt wykonywany jest w Polsce (dzień wolny od pracy Bożę Ciało – 23.06).

Osoby zaangażowane w projekt (tabela)

	Osoba
	Stawka z godzinę

	Ala Marcinek
	100 zł

	Bartek Kalinowski
	50 zł

	Margot Blanc
	150 zł


Uwaga: Margot jest pracownikiem francuskiego oddziału firmy organizującej przyjęcie. We Francji obowiązuje 35-godzinny tydzień pracy, więc Margot Blanc pracuje od poniedziałku do czwartku w godzinach 8:00 -12:00, piątek 8:00 – 11:00. Dodatkowo M.B. 14 lipca ma dzień wolny (święto narodowe we Francji).
Harmonogram projektu:

1. Planowanie imprezy

1.1. Sprawdzenie lokali, w których można zorganizować imprezę – 1 tydzień, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek.
1.2. Wybór lokalu – 1 tydzień, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek. Zadanie może się rozpocząć dopiero po zakończeniu zadania” Sprawdzenie lokali”.

1.3. Wybór firmy cateringowej - osoba odpowiedzialna - Bartek Kalinowski.

1.3.1. Rozesłanie zapytań i zebranie odpowiedzi od 5 wybranych firm (10 dni).

1.3.2. Wybór najlepszej firmy i podpisanie umowy (4 dni). Zadanie może się rozpocząć jedynie po zakończeniu zadania „Rozesłanie zapytań”. 

1.4. Wybór zespołu, który będzie grał w czasie imprezy – 2 tygodnie, osoby odpowiedzialne Bartek Kalinowski i Margot Blanc. Zadanie może się rozpocząć dopiero po zakończeniu zadania „Wybór lokalu”.
1.5. Wybór osoby prowadzącej imprezę – 2 tygodnie, osoby odpowiedzialne Ala Marcinek i Margot Blanc. Zadanie może się rozpocząć dopiero wtedy, gdy rozpocznie się zadanie „Wybór zespołu”.

1.6. Stworzenie wstępnej wersji programu – 1 tydzień, osoba odpowiedzialna Margot Blanc. Zadanie to może się rozpocząć dopiero po zakończeniu wyboru zespołu i osoby prowadzącej.

1.7. Stworzenie wstępnej listy osób zaproszonych – 1 tydzień, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek. Zadanie może się rozpocząć dopiero, gdy zakończy się tworzenie wstępnej wersji programu.
2. Przygotowanie do imprezy (zadanie może się rozpocząć dopiero po zakończeniu zadania „Planowanie imprezy”):
2.1. Zamknięcie listy gości i wydrukowanie zaproszeń – 2 osobodni, osoby odpowiedzialne Ala Marcinek i Margot Blanc.

2.2. Rozesłanie zaproszeń – 3 dni, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek. Zaproszenia mogą być rozesłane dopiero po „Zamknięciu listy gości i wydrukowaniu zaproszeń”. Zaproszenia muszą być rozesłane najpóźniej do 1 lipca. 

2.3. Przygotowanie menu – 1 dzień, osoba odpowiedzialna Bartek Kalinowski. Zadanie musi się rozpocząć 7 dni po zakończeniu zadania „Rozesłanie zaproszeń”.
2.4. Opracowanie projektu wystroju sali – 2 tygodnie, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek.

3. Zamknięcie fazy wstępnej przygotowań (kamień milowy). Zadanie może się odbyć dopiero po zakończeniu „Przygotowanie do imprezy”.
4. Faza końcowa przygotowań:

4.1. Przystrojenie sali – 29.07, 8 godzin, osoba odpowiedzialna Margot Blanc.

4.2. Próba generalna – 30.07, 8 godzin, osoba odpowiedzialna Ala Marcinek.
5. Raz w tygodniu w piątek organizowane jest jednogodzinne spotkanie podsumowujące pracę w minionym tygodniu. W spotkaniu biorą udział wszystkie osoby.

UWAGA! Czas trwania poszczególnych zadań jest niezależny od ilości zasobów przydzielonych do zadania (o ile czas trwania zadania nie jest określony np. w osobodniach, osobomiesiącach itp.).

Wykonaj w MS Project następujące zadania:

1. Stwórz diagram Gantta (i przydziel zasoby) dla opisanego projektu.

2. Sprawdź czy istnieją przeciążone zasoby.

3. Wyznacz ścieżkę krytyczną na diagramie Gantta.

4. Zapisz plan bazowy i zaznacz postęp w wykonaniu wybranych zadań.

5. Jaki jest koszt całego projektu?

6. Czy w MS Project można przedstawić WBS? Jeśli tak, to w jaki sposób?

