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i PISZ - zagadnienia

= Wprowadzenie
= Rozwdj Systemow Informatycznych Zarzgdzania

= Zarzadzanie finansami — cykl operacyjny
przedsiebiorstwa

‘ = Systemy Informacyjne w przedsiebiorstwie
(handlowym, produkcyjnym, ustugowym)
= Systemy zintegrowane — ZSIZ (DRP, MES, MRP, ERP)
= Zintegrowane Systemy Dziedzinowe

= Uwarunkowania Systemoéw Informatycznych
Zarzadzania




Przypomnienie 1

Niedziela 19.11.2017
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Przypomnienie 2
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zazmtzania o), | | zarzatzania jow, 29.11.2017 29.11.2017

P3ISK, sala AT PSISKA, sala D114




Klasyfikacja SIZ
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Cykle wewnetrzne w przedsiebiorstwie handlowym 44 powtérzenie:
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System Iinformatyczny
wspomagajacy
dziatalnosSc podstawowg
W przedsiebiorstwie handlowym



Podsystemy informatyczne
w przedsiebiorstwie handlowym

Gtownym zadaniem systemu informatycznego w jednostce handlowej
jest wspomaganie obstugi magazynu towarow (hurtowni). Polega
ono na automatyzacji ewidencji zwigzanej z ruchem (czyli
przychodami i rozchodami) i stanami towarow w magazynie.

System informatyczny wspomagajgcy obieg informacji w procesach
zaopatrzenia i sprzedazy w przedsiebiorstwie handlowym, jest czesto
okreslany systemem obrotu towarowego i zawiera nastepujgce
podsystemy:

— Zakupu towarow

— Rozrachunkoéw z wierzycielami (dostawcami)
— Sprzedazy towaréw

— Rozrachunkoéw z dtuznikami (odbiorcami)

— Zarzadzania towarami w magazynie

— Raportowania

— Administracyjny

W ramach tych podsysteméw wykonywane sg rozne funkcje.
Pogrupowanie poszczegolnych funkcji w moduty w konkretnym
systemie moze wyglgdac takze inacze,.

W szczegolnosci wszystkie funkcje raportujgce mogag by¢ zebrane w
jednym specjalnym podsystemie lub mogg by¢ dostepne z poziomu
pozostatych podsystemow.



Podsystemy informatyczne
w przedsiebiorstwie handlowym

Istnieje wiele réznych sposobdw realizacji funkcji rozrachunkowych z
wierzycielami i dtuznikami. Inne rozwigzania wystepujg, gdy system

obrotu towarowego jest czgscig systemu zintegrowanego, a inne w
przypadku, gdy jest systemem samodzielnym, ktory operuje na
wtasnych, wyizolowanych zbiorach.

Pierwszy przypadek gdy dostawcy i odbiorcy towarow sg zapisani we
wspolnej kartotece kontrahentow, ktéra obejmuje dodatkowo
wszystkich innych dostawcow (materla’fow biurowych, gospodarczych,
energii, ustug itp.). Podsystemy rozrachunkowe znajdujg sie wtedy w
sysltemle ksiegowym i tam wiasnie odbywa sie rejestracja wszystkich
rozliczen

W drugim przypadku mozliwe sg dwa rozwigzania:

— Rozliczenia naleznosci i zobowigzan odbywaja sie w systemie obrotu
towarowego, a do systemu ksiggowego trafiajg jedynie dane sumaryczne
(faczna wartos¢ przychodow i rozchodow, zobowigzania, naleznosci,
podatek VAT) czyli w systemie kS|egowym nie prowadzi sig szczego’fowej
ewidencji analitycznej rozrachunkow z dostawcami i odbiorcami towarow.

— Rozliczenia naleznosci i zobowigzan odbywajg sie w systemie
ksiegowym, do ktdrego sg przesytane faktury zakupu i sprzedazy, czyli w
systemie ksiegowym prowadzi sie ewidencje analityczng z dostawcami i
odbiorcami towarow



Podsystemy informatyczne wspomagajgce obrot towarowy

Podsystemy podstawowe
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Podsystemy informatyczne wspomagajgce obrot towarowy

Podsystemy podstawowe

Zakupy Zarzadzanie Sprzedaz
towarow towarami towarow

Podsystemy dodatkowe

Rozrachunki | Aqministracja | Raportowanie |Rozrachunki
z dostawcami z odbiorcami
Baza danych
Dokumenty Magazyn towaréw
ewidencji
operatywnej PZ, WZ, ZW, MM, ASN, inne
Dokumenty Eaktur
y Faktury Dowody kasowe| DPowody

rozrachunkowe zakupu sprzedazy y bankowe
Kartoteki
podstawowe Dostawcy Odbiorcy Towary Cenniki
Dane
pomocnicze Parametry Stowniki




Zakup | sprzedaz towarow

Do podstawowych funkcji podsystemu zakupow zalicza sie:

— Rejestracje zakupow, czyli wprowadzenie danych o
zakupach z faktur obcych (lub dokumentow wydan
zewnetrznych dostawcy)

— Emisje dokumentéw przychodu do magazynu (PZ -
przyjecie zewnetrzne)

— Rejestracje faktur korygujgcych
— Wystawianie zamowien na towary do dostawcow
— Prowadzenie kartoteki dostawcow

— Przygotowanie (np. agregacja) i eksport danych o
wartosci przychodow towarow do systemu ksiegowego

— Przygotowanie | eksport danych o fakturach zakupu
(zobowigzania, naliczony podatek VAT) do systemu
ksiegowego

— Drukowanie rejestru faktur VAT zakupu

— Generowanie roznych zestawien o zakupach wedtug
dostawcow | towarow.



Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie zakupéw

Rejestracja
zdarzen

Dokumenty obce l l l
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Przetwarzanie K /
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wiasnych

Raportowanie i eksport
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rozrachunkowych i
ksiegowych



Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie zakupéw

Rejestracja Zamowienie FZ- faktura zakupu Przyjecie towaréw
zdarzen towaréw u dostawcy

Dokumenty obce ! ! !

ar . ,. h

Rejestr Rejestr Rejestr
ZD FZ PZ

> <y
Baza danych w
Przetwarzanie \ /

\ 4

v Przychody towaréw

) S ariani iloSciowe i wartosciowe
Emisja PZ - przyjecie ZD — zamowienie :
dokumentéw zewnetrzne do dostawcy Rejestr VAT zakupu
wiasnych Zobowigzania

Raportowanie i eksport
danych do modutéw
rozrachunkowych i
ksiegowych




Zakup | sprzedaz towarow

W ramach podsystemu sprzedazy realizowane sg
nastepujgce funkcje:

— Rejestracja zamowien od odbiorcow

— Wystawianie faktur sprzedazy (lub paragonow w
przypadku sprzedazy detalicznej)

— Emisja (wydruk) polecen wydania towarow (dowodow
rozchodu z magazynu — WZ — wydanie zewnetrzne)

— Wystawienie faktur korygujgcych
— Prowadzenie kartoteki odbiorcow

— Przygotowanie (np. agregacja) | eksport danych o
wartosci rozchodow towarow do systemu ksiegowego

— Przygotowanie i eksport danych o fakturach sprzedazy
(naleznosci, nalezy podatek VAT) do systemu
ksiegowego

— Drukowanie rejestru faktur VAT sprzedazy

— Generowanie zestawien o sprzedazy wedtug odbiorcow i
wedtug towarow.



Rejestracja
zdarzen

Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie sprzedazy
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Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie sprzedazy

Rejestracja ZK — zaméwienie od Sprzedaz i wydanie
zdarzen klienta towarow
Dokumenty obce ! !
/ [ I | I I [ \
Rejestr Rejestr Rejestr
ZK FS Wz

— 3
Baza danych w

Przetwarzanie \

/

v Przychody towaréw

) : ilosciowe i wartosciowe
Emisja FS — faktura WZ- wydanie _ _
dokumentow sprzedazy zewnetrzne Rejestr VAT sprzedazy
wiasnych Naleznosci

Raportowanie i eksport
danych do modutéw
rozrachunkowych i
ksiegowych




Rozrachunki z wierzycielami | dtuznikami

Podsystem rozrachunkow z wierzycielami winien umozliwiac:

— Catkowite i czesciowe rozliczenie faktur zakupu gotowkg z
emisjg dokumentow KW — kasa wyda

— Wystawienie polecen przelewu i automatyczne rozliczenie na
ich podstawie faktur zakupu (catkowite i czesciowe)

— Przygotowanie i eksport danych o zrealizowanych
ptatnosciach do systemu ksiegowego

— Generowanie roznych zestawien o zobowigzaniach

— Generowanie roznych zestawien o historii rozrachunkow z
dostawcami.

Wskazane jest, aby zestawienia byty parametryzowane i
mozliwe byto dokonanie zarowno selekcji, jak i grupowanie
zobowigzan wedtug roéznych kryteriow tj.:

— Grupy dostawcow

— Przedziaty opozniania w realizacji ptatnosci
— Przedziaty kwotowe

— Przedziaty uptywu terminu ptatnosci.



Przeplyw danych i dokumentéw w podsystemie rozrachunkéw z
dostawcami (wierzycielami)
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rozrachunkowych i
ksiegowych



Przeplyw danych i dokumentéw w podsystemie rozrachunkéw z
dostawcami (wierzycielami)
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Rozrachunki z wierzycielami | dtuznikami

« Podsystem rozrachunkow z dtuznikami wspomaga
realizacje podobnych funkcji jak podsystem rozrachunkow
z wierzycielami. Do najwazniejszych z nich naleza:

— catkowite i czesciowe rozliczanie faktur sprzedazy
gotowka z emisjg dokumentow KP — kasa przyjmie

— catkowite i czesciowe rozliczanie faktur sprzedazy na
podstawie wyciggu bankowego lub innych form
ptatnosci (czeki)

— drukowanie wezwan do zaptaty i not odsetkowych

— przygotowanie | eksport danych o zrealizowanych
ptatnosciach do systemu ksiegowego

— generowanie roznych zestawien o naleznosciach

— generowanie roznych zestawien o historii rozrachunkow
z odbiorcami.

« Uwaga: Wazne jest, aby raporty mozna byto generowac
stosujgc selekcje | grupowanie naleznosci wedtug roznych
Kryteriow.



Zarzadzanie towarami

* Kolejna grupa funkcji w systemie obrotu towarowego w
magazynie obejmuje zarzgdzanie towarami. Nalezg do nich:

— Prowadzenie kartoteki towarow (ilosciowo-wartosciowej)

— Wystawianie i rejestrowanie dowodow przesuniecia miedzy
magazynami

— Kalkulacje cen sprzedazy (wedtug réznych metod)

— Wspomaganie inwentaryzacji z emisjg arkuszy spisu z natury
(ANS) i protokotéw roznic inwentaryzacyjnych

— Przygotowanie i eksport danych dotyczacych rozliczenia
Inwentaryzacji do systemu ksiegowego

— Drukowanie cennika towarow
— Generowanie zestawien o stanach i obrotach towarow.

* Kryteria selekcji, grupowania i sortowania danych powinny
umozliwiaC uzyskanie m.in. nastepujacych zestawien towarow:

— Wedtug grup towarowych

— Wedtug podanego okresu sprzedazy (lub zakupu)
— Posortowane wedtug wskaznika marzy

— Posortowane wedtug wartosci sprzedazy

— W podanych przedziatach wartosci sprzedazy



Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie zarzagdzania towarami
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Przeptyw danych i dokumentéw w podsystemie zarzagdzania towarami

Rejestracja Przesuniecie towarow Inwentaryzacja Kalkulacje cen
zdarzen miedzy magazynami

\ 4 \ 4 \ 4
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* _ ASN - arkusz spisu
Emisja MM — przesuniecia ASN —arkusz spisu z natury, protokét
dokumentow miedzymagazynowe z natury, protokot réznic
wiasnych roznic

Przychody i rozchody
towarow ilosciowo-
wartosciowe wedtug grup,

Raportowanie i eksport
danych do systemu
ksiegowego




Raportowanie | administracja

* Funkcje raportujgce mogg udostepnic raporty ktore
prezentujg informacje zgromadzone w dwdch lub wiece;
podsystemach, np. raport przedstawiajgcy prognoze
ptynnosci, ktory poréownuje oczekiwane wptywy (sptate
naleznosci) z wyptywami (sptatg zobowigzan) lub raport
ukazujgcy wszystkie operacje przeprowadzone w danym dniu
(lub innym okresie).

* Funkcje administracyjne stuzg natomiast do ustalenia
wartosci roznic globalnych parametrow, definiowania nowych
elementow w tabelach stownikowych, definiowania regut
biznesowych stosowanych w danym przedsiebiorstwie.

* Do najczesciej spotykanych funkcji administracyjnych naleza:
— Definiowanie uzytkownikow systemu i przydzielania im
praw do poszczegolnych funkcji systemu

— Definiowania nowej formy ptatnosci
— Definiowania nowej stawki podatku VAT
— Definiowania nowego rabatu



Systemy Informacyjne
w przedsiebiorstwie produkcyjnym



Charakterystyka ogolna

Przedsiebiorstwa produkcyjne cechuje:

— zdolnos¢ do akumulacji kapitatu, niezbednego do
wytwarzania nowych technologii, w tym takze
technologii informacyjnych.

Rosnaca konkurencja w sektorze produkcji i ustug
materialnych nakazuje:

— poszukiwanie nowych rozwigzan w sferach produkciji,
zarzgdzania, logistyki, dystrybucji itp., ktore
umozliwiajg rozwoj obiektu lub przynajmniej
stabilizacje jego pozycji rynkowej w diugim okresie —

m.in. rozwigzan opartych na nowych technologiach
iInformacyjnych.



Inzynieria zarzgdzania w przedsiebiorstwie produkcyjnym
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Charakterystyka ogolna

« Koncentracja wytwarzania w ukfadzie
branzowym i/lub ciggu tancucha
zaopatrzeniowo-produkcyjnego (ktorych
przejawem jest powstanie duzych, ztozonych,
czesto rozlegtych struktur wytworczych)
wymusita | wymusza:

— zmiany w systemach zarzadzania i kierowania
obiektami, wyrazajgce sie m.in. powstaniem takich
koncepcji, jak organizacje nowego typu, ktérych
wdrozenie w praktyce wymaga zastosowania
nowoczesnych technologii informacyjnych.



Charakterystyka ogolna

« Postepujgca mechanizacja i automatyzacja
wytwarzania, zwiekszajgca sie produktywnosc i
wydajnosc¢ pracy, wymusza rozwoj otoczenia
informacyjnego tej sfery dziatalnosci obiektow.

 Mozna go osiggnacC m.in. przez zastosowanie
komputerdow do:
— wspomagania procesow projektowania nowych wyrobow,
— technicznego przygotowania produkcii,

— |ej strategicznego i taktycznego planowania oraz
operatywnego kierowania i sterowania, bez nich bowiem
nie jest mozliwe optymalne wykorzystanie rosngcego
potencjatu produkcyjnego,

— a czesto wrecz biezgce jego uzytkowanie.



Charakterystyka ogolna

* Przedsiebiorstwa produkcyjne — nawet stosujgce
informatyke przez wiele lat — nigdy nie znajdujg
sie w sytuacji, w ktorej stan wspomagania
mozna uznac za ostateczny,

— Z Jednej strony bowiem nowe technologie
wytwarzania i metodyki zarzgdzania ,wymuszajg”
wdrazanie informatyki w nowych obszarach lub tez w
odmiennym ujeciu,

— z drugiej strony zas — udoskonalone technologie
pobudzajg ewolucyjne badz ,rewolucyjne” zmiany
systemow produkciji | zarzgdzania obiektami.



Podsystemy informatyczne
w przedsiebiorstwie produkcyjnym

* Do podstawowych podsystemow S| wspomagajgcego
dziatalnosc przedsiebiorstwa wytworczego, ktére
odrozniajg go od systemu przeznaczonego dla
przedsiebiorstwa handlowego, naleza:

— Podsystem technicznego przygotowania produkcji (TPP),

ktory stanowi baze dla planowania produkcji i zaopatrzenia
materiatowego oraz generowania dokumentacji warsztatowej

— Podsystem gospodarki materiatowej (GM), ktéry wymaga
planowanie zuzycia i zaopatrzenia materiatowego i obstuguje
ewidencje stanow i obrotow materiatow

— Podsystem planowania i rozliczania produkcji (PRP), ktory
wspomaga planowanie produkcji i obstuge cyklu rozliczania
produkcji

— Podsystem gospodarki wyrobami gotowymi (GWG), ktory
wspomaga planowanie sprzedazy i ewidencje stanow |
obrotow wyrobow gotowych.



Podsystemy informatyczne
w przedsiebiorstwie produkcyjnym

* QOproécz podsystemow TPP, GM, PRP, GWG petna
obstuga cykli rozliczania zakupow i sprzedazy wymaga
zastosowania funkcji rozrachunkoéw z dostawcami
materiatow i odbiorcami wyrobow gotowych.

 Ich dziatanie jest zblizone do funkcji rozrachunkowych,
wystepujgcych w systemie obrotu towarowego
przeznaczonym dla przedsiebiorstwa handlowego.

* Podsystemy wspomagajgce cykl administracyjny
przedsiebiorstwa wytworczego (ksiegowe, gospodarki
kadrowo-ptacowej, gospodarki srodkami trwatymi),
rowniez dziatajg w sposob zblizony.



Podsystemy informatyczne wspomagajace dziatalnos¢ przedsiebiorstwa wytworczego

Podsystemy podstawowe

Podsystemy dodatkowe

Dokumenty
planistyczne

Dokumenty ewidencji
operatywnej

Dokumenty
rozrachunkowe

Kartoteki
podstawowe

Dane
pomocnicze




Podsystemy informatyczne wspomagajace dziatalnos¢ przedsiebiorstwa wytworczego

Podsystemy podstawowe

GM PRP GWG
Planowanig zuzycia i Techniczne Planowanie
zaopatrzenia przygotowanie produkcji|  sprzedazy

Podsystemy dodatkowe

Rozrachunki | Agministracja | Raportowanie |Rozrachunki
z dostawcami z odbiorcami
Dokumenty Plany zuzycia materiatéw Plany produkcji (roczne, | Plany
planistyczne Plany zaopatrzenia kwartalne, miesieczne) sprzedazy
Dokumenty ewidencji | Magazyn materiatlow: PZ, | Ewidencja produkcji Magazyn wyrobow
operatywnej RW, WZ, MM, ASN karty pracy, zlecenia gotowych
Dokumenty Faktury Faktury Dowody kasowe| Dowody
rozrachunkowe zakupu sprzedazy bankowe
Kartoteki Dostawcy W
. ;. yroby . .
podstawowe Odbiorcy Materiaty Czesci gotowe Konstrukcja) Technologia
Dane
pomocnicze Parametry Stowniki




Powigzania podsystemow

Plany sprzedazy (podsystem GWG) sg podstawg
opracowania planow produkgji (podsystem PRP), te zas
podstawg opracowania planow zuzycia materiatow
(podsystem GM)

Kartoteka konstrukcyjna wyrobow korzysta z kartoteki
wyrobow gotowych (podsystem GWG), kartoteki czesci
(podsystem PRP), kartoteki materiatow (podsystem GM)

Wystawiane w podsystemie GM dokumenty
rozchodowe materiatow stuzg do wyceny produkcji w
toku (niezakonczonych zlecen produkcyjnych) w
podsystemie PRP oraz wyceny wyrobow gotowych w
podsystemie GWG

Karty pracy obstugiwane przez system PRP stuzg do
wyceny wyrobow gotowych w podsystemie GWG.



Techniczne przygotowanie produkcii

Podstawowym modutem, ktory jest wykorzystywany w
procesach planowania produkcji, jest podsystem
technicznego przygotowania produkcii.

Jego gtownym zadaniem jest zbudowanie i utrzymanie w
stanie aktualnym podstaw normatywnych procesu
produkcyjnego zapisanych w tzw. bazie konstrukcyjno-
technologicznej.

Baza ta jest zapisana w dwoch podstawowych
kartotekach:

— Kartotece konstrukcyjnej

— Kartotece technologicznej

Pierwsza informuje o tym, z czego poszczegolne wyroby
sg zbudowane, druga w jaki sposob nalezy je wykonac.



TPP — Kartoteka konstrukcyjna

« W kartotece konstrukcyjnej jest zapisana informacja o
wewnetrznej strukturze wszystkich wyrobow
produkowanych w przedsiebiorstwie.

* Specyfikacje wyrobow gotowych (lub receptur w
procesach chemicznych) i ich czesci ujmuja strukturalng
| ilosciowa strukture wyrobow gotowych, skfadajgcych
sie z potfabrykatow (zespotow, komponentow, czesci,
detali) i materiatow.

* Na krawedziach sg umieszczone wspotczynniki
produkgji, ktore wskazujg, ile elementow podrzednych
sktada sie na element nadrzedny.



Przyktadowe drzewa wyrobow gotowych

/\ AN

JL2s d

Zrodto: A. Januszewski, Funkcjonalno$é informatycznych systemoéw zarzadzania, s.92
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czesci
zakupione



TPP — Kartoteka konstrukcyjna

« Kartoteka konstrukcyjna opiera sie na
dwoch zbiorach:

— Kartotece czesci, ktora zawiera wykaz
wszystkich wytwarzanych poffabrykatow.

— Kartotece struktur wyrobow, ktora opisuje
powigzania miedzy elementami wyrobow
gotowych.



Zapis struktur drzew w bazie relacyjnej

Nr czesci Nr czesci Wspoétczynnik
nadrzednej podrzednej produkcji
W1 K1l 4
W1 K2 2
K1l M1 2
K1l M2 2
K2 M1 3
K2 M3 1
W2 K1l 3
W2 K3 2
K3 M3 4

Zrodto: A. Januszewski, Funkcjonalno$é informatycznych systemoéw zarzadzania, s.92




TPP — Kartoteka konstrukcyjna

« Dzieki kartotece konstrukcyjnej mozna uzyskac
odpowiedz na dwa pytania:

— lle 1 jakich zespotow, komponentow, czesci itp. potrzeba
na wyprodukowanie zadanej liczby wyrobow.

— lle 1 jakie wyroby gotowe mozna wyprodukowac na
podstawie zgromadzonych w przedsiebiorstwie
zespotow, komponentow, czesci itp.

* Procedura formutowania odpowiedzi na pytanie
plerwsze nosi nazwe ,,rozwmlema
technologicznego | polega na dekomponowaniu

wyrobdow na detale.

* Drugie pytanie wymaga zastosowania procedury
,<Zwiniecie technologiczne”, ktora polega na
tgczeniu detali w wyroby gotowe



TPP — Kartoteka technologiczna

« Kartoteka technologiczna zawiera marszruty
technologiczne, wskazujgce:
— Jakie operacje muszg zostac wykonane,
— W jakiej kolejnosci,
— na jakich maszynach (stanowiskach roboczych)
— przez jakich pracownikow (o jakich kwalifikacjach)

aby wyprodukowac dany wyrob.

« Dla danego wyrobu moze wystgpic kilka

alternatywnych marszrut.



TPP — Kartoteka technologiczna

« Kartoteka marszrut jest powigzana
bezposrednio z kartotekg operacji
technologicznych, ktora korzysta z kartoteki
srodkow produkciji, kartoteki stanowisk
pracowniczych (zawodow) i kartoteki czesci.

* Wyodrebnienie kartotek srodkow produkcji |
stanowisk pracowniczych pozwala unikngc
redundancji danych w bazie w przypadku, gdy te
same operacje technologiczne, srodki produkcji i
wykonawcy wystepujg w marszrutach wielu
WYrobow.



Kartoteka operacji technologicznych

« Kartoteka operacji technologicznych zawiera:

— Opis operacji (szczegodtowsq instrukcje wykonania kazdej
operaciji),

— Cczasy trwania operacii,
— kody srodkow produkciji i kody wykonawcow operacji oraz kody
czesci (lub materiatéw) poddawanych obrobce lub montazowi.

« Stuzy ona do przechowywania norm pracochtonnosci,
maszynochtonnosci i materiatochtonnosci.

* Na czasy trwania operacji sktadajg sie:
— Jednostkowe czasy wykonania operacji — czasy {,

— Czasy przygotowawczo-zakonczeniowe srodka produkcji, na
ktorym jest wykonywana dana operacja — czasy t,,



Kartoteka srodkow produkcji

W kartotece srodkow produkcii
przechowywane sg dysponowane
czasy pracy poszczegolnych maszyn | urzgdzen,
ktore okreslajg, ile godzin w danym okresie
mMogg one pracowac przy przestrzeganiu zasad
ich prawidtowe] eksploatacii.



Schemat podsystemu techniczne przygotowanie produkcji (TPP)
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Schemat podsystemu techniczne przygotowanie produkcji (TPP)
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Zrodia danych

Baza danych
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dokumentéw
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Raport pracochtonnosci

Raport maszynochtonnosci
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Planowanie

« Uproszczona procedura planowania w przedsiebiorstwie
wytworczym jest realizowana w nastepujgcych krokach:

— Planowanie sprzedazy — na podstawie ztozonych
zamowien, podpisanych kontraktow i prognoz
sprzedazy.

— Planowanie produkcji — na podstawie planow
sprzedazy, z uwzglednieniem stanow zapasow
wyrobow gotowych.

— Planowanie zuzycia materiatow — na podstawie
produkcji | kartoteki strukturalnej.

— Planowanie zaopatrzenia materialowego — na
podstawie planow zuzycia materiatow, z
uwzglednieniem zapasow materiatow.

* Pierwszy krok jest realizowany w podsystemie gospodarki
wyrobami gotowymi, drugi w podsystemie planowania i
rozliczania produkciji, a trzeci w podsystemie gospodarki
materiatowej.



Komputerowe wspomaganie procedury planowania

Wejscie

Zrédta danych

Baza danych
Przetwarzanie

Raportowanie




Komputerowe wspomaganie procedury planowania

. Podpisane Prognozy
Wejscie kontrakty sprzedazy
Zrodta danych | I
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GV><IG EPlany sprzedazy w_
Podsystem - ‘
Baza danych PRP ‘ Plany produkcji L | Stany wyrobéw gotowych |
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v
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\\ GM I'/ | Stany materiatow
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Plany sprzedazy

Plany produkcji

Plany zuzycia materiatow

Raportowanie

PP

Plany zaopatrzenia
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Procedura planowania produkcj

* Wptyw na plany produkcji majg nie tylko opracowane
plany sprzedazy i stany zapasow wyrobow gotowych, ale
rowniez dostepne srodki produkciji i sita robocza
(dysponowany czas pracy maszyn i urzgdzen oraz
dysponowany czas pracy ludzi.

« Skonfrontowanie tych wielkosci z czasami realizacji
plandw produkgcji, ktore wynikajg z norm zapisanych w
kartotece technologiczne] prowadzi do przedstawienia
tzw. bilansow pracochtonnosci i maszynochtonnosci.

* Procedure uzgadniania mozliwosci produkcyjnych z
zapotrzebowaniem na zasoby potrzebne do wykonania
planu produkcji okresla sie bilansowaniem zasobow.



Komputerowe wspomaganie planowania produkcji
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Komputerowe wspomaganie planowania produkcji
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Procedura planowania produkcj

Planowanie produkcji obejmuje trzy horyzonty czasowe:
roczny, kwartalny i miesieczny

Na podstawie planow miesiecznych tworzone sg
zlecenia produkcyjne, uruchamiajgce produkcje
konkretnej serii wyrobow lub czesci.

Efektem realizacji procedur planowania produkcji sg
nastepujgce wyjscia podsystemu PP

— Plany produkcji (roczne, kwartalne, miesieczne)
— Plany zatrudnienia

— Plany obcigzenia maszyn i urzgdzen

— Bilanse pracochtonnosci, maszynochtonnosci |
materiatochtonnosci.



Procedura planowania produkcj

Plan potrzeb materiatowych, ktory powstaje na
podstawie planu zuzycia materiatow, musi uwzgledniac
dodatkowo zamowienia juz ztozone do dostawcow, a w
wyniku realizacji funkcji planowania potrzeb
materiatowych, oprocz planu zaopatrzenia, powstajg
Inne zestawienia analityczne:

— Rozwiniecie materiatowe wyrobow gotowych
— Potrzeby materiatowe w przekroju czesci

— Potrzeby materiatowe w przekroju operac;i
technologicznych

— Potrzeby materiatowe w przekroju stanowisk pracy.
Procedura planowania produkcji

3/3
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Ewidencja i rozliczanie produkcji (PRP)

 Waznym zadaniem systemu planowania i rozliczania

produkcji jest przygotowanie dokumentacji warsztatowej,
Ktora stuzy wtasciwemu zorganizowaniu procesu

produkcyjnego oraz rejestrowaniu przebiegu produkciji.
* Najwazniejsze funkcje to:
— Tworzenie i emisja zlecen produkcyjnych wraz z
dokumentacjg warsztatowg
— Rejestracja wykonania prac

— Wycena zlecen produkcyjnych wedtug kosztow
rzeczywistych
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Ewidencja 1 rozliczanie produkcji (PRP)

* Podstawowym zbiorem informacji jest kartoteka zlecen
produkcyjnych.

« Zlecenia produkcyjne mogg bycC wystawiane dla serii
wyrobow gotowych lub potfabrykatow.

* Rejestracja roboczogodzin i zuzycia materiatowego
wedtug zlecen zapewnia mozliwosc kalkulacji kosztow
zlecenia, a po uwzglednieniu wielkosci serii,
jednostkowych kosztow wytworzenia wyrobow |
potfabrykatow.
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Ewidencja 1 rozliczanie produkcji (PRP)

« Kartoteka zlecen produkcyjnych zawiera trzy grupy
Informac;i:

— Informacje identyfikujgce zlecenie oraz wytwarzany produkt (nr
zlecenia i charakter zlecenia: montazowy lub obrobka, symbol i
charakterystyke wyrobu, wielkos¢ serii produkcyjnej, date
rozpoczecia i zakonczenia zlecenia, status zlecenia: planowane,
uruchomione, zakohczone itp.)

— Informacje dotyczgce struktury i wielkosci kosztow
bezposrednich realizacji zlecenia (materiaty bezposrednie, ptace
bezposrednie, koszty obrobki obcej, koszty energii i paliw
technologicznych itp.)

— Informacje dotyczgce metod rozliczania kosztéw w ramach

zlecenia, zakresu kosztow branych do wyceny produktu, metod
kalkulacji itp.
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Ewidencja 1 rozliczanie produkcji (PRP)

 Uruchomienie zlecenia produkcyjnego powoduje
wygenerowanie dokumentacji warsztatowej, na ktorg
sktadajg sie:
— Zestawienia zapotrzebowania materiatowego wedtug stanowisk

pracy
— Przewodniki warsztatowe dla zlecen

— Karty pracy

« Zestawienia zapotrzebowania materiatowego na dane
zlecenie stanowig podstawe do wydania odpowiednich
materiatbw z magazynu materiatowego oraz
odpowiednich czesci z magazynu potfabrykatow lub tzw.
rozdzielni czesci.



Uruchomienie zlecenia produkcyjnego 5/9
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Ewidencja 1 rozliczanie produkcji (PRP)

 Rejestracja wykonania produkcji, czyli
wyprodukowania wyrobu gotowego lub poétfabrykatu
(czesci lub detalu) polega na wypetnieniu odpowiednich
pol w przewodniku warsztatowym oraz wpisaniu do karty
plracy czasu pracy danego pracownika na danym
Zleceniu.

* Do dokumentow stuzgcych rozliczeniu produkcji nalezg
tez dowody rozchodu materiatow (RW) oraz zwrot
materiatow (ZW). Roznica wielkosci zapisanych w
dowodach RW i ZW informuje o faktycznym zuzyciu
materiatdw na poszczegolne zlecenia.

* Po rejestracji wykonania produkcji z systemu mozna
uzyskac wykazy zlecen zakonczonych i
niezakonczonych oraz zestawienia faktycznych
roboczogodzin w uktadzie zlecen oraz stanowisk pracy.
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Ewidencja 1 rozliczanie produkcji (PRP)

« QOstatnig funkcjg w zakresie rozliczania produkcji jest
wycena zlecen produkcyjnych.

« W przypadku produkcji zleceniowej, roboty w toku na
koniec okresu rozliczeniowego stanowig wszystkie
zlecenia, ktore nie zostaty zakonczone.

* Kalkulacja rzeczywistego kosztu wykonania zlecen
(zakonczonych i niezakonczonych) z reguty obejmuije:

— Koszt materiatow bezposrednich, obliczany na podstawie RW |
Z\W

— Koszt robocizny bezposredniej, obliczany na podstawie kart
pracy

— Koszty obrobki obcej, obliczane na podstawie faktur
kooperantow

— Koszty posrednie wydziatowe, obliczone przy zastosowaniu
odpowiednich wskaznikow narzutow.



Wycena zlecen produkcyjnych wedlug kosztu rzeczywistego 8/9
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Wycena zlecen produkcyjnych

« Koszty materiatow bezposrednich i robocizny
bezposrednie] sg ksiegowane na odpowiednich kontach
kosztowych uktadu kalkulacyjnego.

— Jesli w planie kont systemu ksiegowego wystepujg kosztowe konta
analityczne dla poszczegolnych zlecen, dla kazdego zlecenia
nastepuje odpowiedni zapis w ksiedze informujgcy poniesionych
kosztow materiatow bezposrednich i robocizny bezposrednie,;.

— W przeciwnym wypadku dokonuje sie zapisow sumarycznych.
Wycenione zlecenia niezakonczone stanowig wartosc robot w toku.

— Zakonczenie zlecenia i przekazanie wyrobow gotowych do
magazynu stanowi podstawe do wystawienia dowodu PW, a
wycena zlecenia stanowi podstawe do obliczenia jednostkowych
kosztow wytworzenia wyrobow gotowych, a nastepnie ustalenia
cen sprzedazy.



Ewidencja stanow | obrotow
materiatowych

* Do funkcji ewidencyjnych dotyczgcych ewidencji stanow
| obrotow materiatowych naleza:

— Ewidencja przychodow materiatowych D
— Ewidencja rozchodow materiatowych -
— Wspomaganie inwentaryzacji

— Prowadzenie kartoteki dostawcow

— Rozliczanie zuzycia materiatow

— Generowanie roznych zestawien o zakupach wedtug
dostawcow | materiatow

— Przygotowanie i eksport danych o stanach, obrotach i
zuzycia materiatow systemu ksiegowego.



Ewidencja przychodow do magazynu

« Ewidencja przychoddéw do magazynu dotyczy
nastepujacych zdarzen:

— Wystawianie zamowien na materiaty na podstawie
planow zaopatrzenia

— Rejestracja przychodoéw do magazynu

— Rejestracja zwrotow z produkcji i emisji dowodow ZW
— zwrot

— Rejestracja przesunie¢ magazynowych — dowod MM



Ewidencja przychodoéw w podsystemie gospodarki materialowej
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Ewidencja rozchodow materiatow

« Ewidencja rozchodow materiatow obejmuije:
— Rejestracje wydan materiatow do produkcji i emisji
dowodow RW — rozchod wewnetrzny
— Rejestracja przesunie¢ magazynowych — dowod MM
— Sprzedaz materiatow i emisje dowodow WZ —
wydanie zewnetrzne.
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Inzynieria zarzgdzania w przedsiebiorstwie produkcyjnym
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powtodrzenie

Inzynieria zarzgdzania w przedsiebiorstwie produkcyjnym
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Zintegrowany Informatyczny System Zarzadzania



Zarzgdzanie procesami wytwarzania

Stan obecny zarzgdzania procesami wytwarzania
wyznaczajg nastepujgce rozwigzania:
1) Dedykowane systemy produkcyjne.
2) Technologie CAX.
3) Zintegrowane systemy CIM.
4) Zintegrowane systemy PLM.
5) Zintegrowane systemy MES.
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Zrodto: P..Adamczewski - Zintegrowane systemy informatyczne w praktyce







Zarzadzanie procesami wytwarzania

Stan obecny zarzgdzania procesami wytwarzania
wyznaczajg nastepujgce rozwigzania:
1) Dedykowane systemy produkcyjne.
2) Technologie CAX.
3) Zintegrowane systemy CIM.
4) Zintegrowane systemy PLM.
5) Zintegrowane systemy MES.



ldea cyklu zycia produktu
w przedsiebiorstwie produkcyjnym
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PDM systemy zarzadzania danymi produktu
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PLM zarzadzanie cyklem zycia produktu
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Zarzgdzanie procesami wytwarzania

Stan obecny zarzgdzania procesami wytwarzania
wyznaczajg nastepujgce rozwigzania.
1) Dedykowane systemy produkcyjne.
2) Technologie CAX.
3) Zintegrowane systemy CIM.
4) Zintegrowane systemy PLM.
5) Zintegrowane systemy MES.



Najbardziej rozwiniete systemy informatyczne
dedykowane do wspomagania
zarzadzania procesem wytwarzania
oferujg petng funkcjonalnosc
wymagang do petnienia tej roli.

Nalezg one m.in. do
klasy systemow MES
(Manufacturing Execution System).



Systemy MES w istocie stanowig
potgczenie
zautomatyzowanego systemu produkcji
Z
ogolnymi funkcjami zarzgdzania
(planowanie, finansowanie, zaopatrzenie, zbyt, zarzgdzanie kadrami itp.)



Systemy MES obejmujg nastepujgce obszary:

- gospodarczy system informacyjny BIS
(MRP II/ERP),

- komputerowe wspomagane projektowania
(CAD),

- komputerowe wspomaganie produkcji
(CAM),

- elastyczne systemy produkcyjne
(FMSs).



Funkcje obstugiwane przez systemy MES

Do gtownych funkcji obstugiwanych przez systemy MES
mozna zaliczycC:

zarzgdzanie zaktadem produkcyjnym (opracowanie
harmonogramu GHP, zarzgdzanie zasobami, gospodarka
remontowa),

zarzgdzanie zapasami,

zarzadzanie procesami produkcyjnymi i gromadzenie
danych o przebiegu produkcii,

Sledzenie historii produktu i jego pochodzenie,
zarzgdzanie dokumentami,

zarzgdzanie jakoscig, bezpieczenstwem | srodowiskiem,
analiza produktywnosci.
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Zarzadzanie dziatalnoscig podstawowa
W przedsiebiorstwie

Halina Tanska
Jolanta Sala

Podsumowanie

Organizacja gospodarcza
(przedsiebiorstwo, zaktad ustugowy itp.) jest
specyficznym systemem
zwigzanym z celowg dziatalnoscig cztowieka,
wydzielonym z systemu gospodarczego panstwa.
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Model organizacji wedtug Leavitt'a

Model organizacji Leavitt'a opisuje model formy
zorganizowania i funkcjonowania instytucji gospodarczych,
ktore sg zdeterminowane przez:

- poziom rozwoju technologii wytwarzania,

- zaawansowanie techniczne oraz ztozonosc¢ konstrukcyjng i

funkcjonalng produktow,

- cykl zycia technologii i produktow,

- wiedze, kwalifikacje zawodowe oraz etos ludzi zatrudnionych
W organizaciji,

- warunki zewnetrzne polityczne, gospodarcze i spoteczne w tym
konkurencja,

- ogolny poziom rozwoju nauki o zasadach organizowania oraz
poziom wiedzy | praktycznych umiejetnosci ludzi zatrudnionych
w konkretnej organizacj,

- dynamike wymienionych czynnikow.



Relacje miedzy gtownymi funkcjami zarzgdzania
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Zrodto: wg Z.Klonowski — Co to jest zintegrowany informatyczny system zarzadzania
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W organizacji gospodarczej mozna wyodrebnic:

1. Sfere produkciji lub ustug, zwang rowniez sferg
realng lub materialng, ktorej trescig sg procesy
materialne lub energetyczne,

2. Sfere zarzadzania, zwang rowniez sferg sterowania
albo regulacji, ktorej trescig sg procesy
Informacyjno-decyzyjne.

Sfery te stanowig podstawowe sktadniki
systemu organizacji.

Sfera produkcji jest okreslana jako system
wytwarzania (wykonawczy, produkcyjny),
a sfera zarzgdzania jako system
zarzadzania.




W systemie zarzadzania jest realizowany
proces zarzgdzania.

Proces zarzadzania jest ciggiem
nastepujacych po sobie, czesto
wspoifzaleznych dziatan, majgcych na celu
takie oddziatywanie na system wytwarzania,
ktére zapewnia realizacje wyznaczonego
zadania (celow).

Podstawowe rodzaje tych dziatan, sg tez
okreslane jako funkcje zarzadzania
(planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrolowanie).



System zarzadzania organizacjg gospodarcza
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System zarzadzania organizacja gospodarczg

W systemie zarzgdzania organizacjg gospodarczg wyroznia
sie obszary dziatalnosci okreslane jako dziedziny
problemowe lub przedmiotowe zarzadzania.

Dziedziny te sg zwigzane z:

» zarzgdzaniem dziatalnoscig podstawowg i pomocniczg,

« zarzgdzaniem zasobami,

 zarzgdzaniem utrzymania zasobow w odpowiednim stanie
« ewidencjg naktadow na nie i rozliczeniem wynikow dziatan.
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System zarzadzania organizacja
gospodarczg (cd.)

Do podstawowych dziedzin w systemie (informatycznym)
zarzadzania przedsiebiorstwem mozna zaliczyc:

A. Dziatalnos¢ podstawowa | pomocnicza w tym agendy:
- techniczne przygotowanie dziatalnosci (TPP),
- wszystkie typy | fazy
planowania dziatalnosci,
przygotowania,
ewidencji | kontroli realizacji dziatalnosci
(PP, Planowanie potrzeb asortymentowych PPA).
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System zarzadzania organizacja
gospodarczg (cd.)

B. Zarzadzanie (gospodarowanie) zasobami w tym:
- zarzgdzanie kadrami (KAdry),
- planowanie zatrudnienia i funduszy ptac (ZATrudnienie),
- ewidencja czasu pracy i obliczanie wynagrodzen (PLace),
- zaopatrzenie i gospodarka materiatami/zapasami (ZAM, GM),
- gospodarka majatkiem trwatym (ST),
- gospodarka wyposazeniem (PN),
- gospodarka wyrobami gotowymi (GW - obstuga dyspozycii,
sprzedazy, dystrybucji, serwisu),
- gospodarka narzedziowa (GN),
- gospodarka transportowa (TR),
- gospodarka finansowa (GF)
- gospodarka energetyczna (GE),....
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System zarzadzania organizacja
gospodarczg (cd.)

C. Zarzadzanie utrzymaniem zasobow w tym agendy:
- obstuga socjalna (OS ochrona zdrowia, BHP,...),
- gospodarka remontowa (GR),
- iInwestycje (INW), ...
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System zarzadzania organizacja
gospodarczg (cd.)

D. Ewidencja i rozliczenie zuzycia zasobow
agenda: ewidencja ksiegowa i rozliczenie zuzycia wszystkich
sktadnikow majgtkowych w tym subagendy:
- majatek trwaty,
- srodki pieniezne,
- rozrachunki,
- materiaty i towary,
- koszty w uktadzie rodzajowym,
- koszty wedtug typow dziatalnosci,
- produkty,
- przychody oraz podatki i dotacje,
- kapitaty i fundusze oraz rezerwy,
- kontroling okreslane ogoélnym hastem (FK/KO/RA).




Zarzadzanie procesem wytwarzania
w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie procesem wytwarzania ulegato ewolucji
rownolegle z rozwojem dziedziny zarzgdzania. Wspotczesne
koncepcje zarzagdzania w tym obszarze charakteryzujg sie
nastepujgcymi cechami:

- zarzgdzanie produkcjg ma charakter zintegrowany, tzn. scisle
potgczony z zarzgdzaniem pozostatymi procesami w
przedsiebiorstwie,

- stosowane sg techniki zarzgdzania zorientowane na procesy,

- wykorzystuje sie najnowsze metody zarzgdzania,

- powszechnie sg stosowane systemy informatyczne jako
narzedzie wspomagania zarzgdzania,

- coraz szerzej sg stosowane systemy ekspertowe i oparte na
wiedzy.



Dziekuje za uwage



